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会社を継続的に発展させたい企業様へ

戦略策定の考え方を理解し、事業の成長シナリオを描く、

『戦略シナリオ策定コンサルテーション』
～ 激しい経済・社会環境の変化に戦略シナリオを活用し、業績を向上させよう！ ～

経営戦略とは、あなたの会社の価値観そのものを示します。

組織の中長期的な方向性と目標を決め、そして実行していくことです。

昨今の経済・社会環境において、これほど競争力が激しくなれば、ただ流れに

身を任せていたのでは、持続的・安定的に業績を上げることは無理だと言えます。

自社の歩んでいく方向性（戦略）を定めていくことが必要です。

いかなる優れた戦術も、戦略には勝てません。

「戦略なきは座して死を待つがごとし」ともいいます。

「戦略シナリオ策定コンサルテーション・サービス」では、継続的発展を目指す

企業の経営・事業・営業戦略を様々な有効なツールを活用しながら、戦略策定の

考え方、そこで使用するツールの使い方を理解していくことができます。

今現在、経営戦略を策定してはいるが、戦略実行にうまく結びつかない企業様、

戦略的人材育成を検討されている企業様に有効なサービスです。

戦略シナリオ策定

PESTe分析 競合分析 SWOT

インフルエンス
ダイアグラム

バランスト・
スコアカード

ロジカル
シンキング

内部環境

強み

弱み

外務環境

機会

脅威

社長の思い

経営理念 経営目標

儲けるためのシナリオ

経営企画書案

儲けのシナリオの

実行により収益を

向上させよう！



戦略策定コンサルテーション

【PROGRAM】

【主な成果物イメージ】

※ 費用・コンサル日数については、お客様の状況によりご相談に応じます。
※ 追加日数が発生する場合や交通費等は実費請求申し上げます。

実施項目 主な活動 期間 費用

１．戦略策定の体系の
理解

・ 戦略策定の流れと使用するツールを
理解する。

1日目

３～４時
間

要相談

２．企業理念、事業
目標の確認

・ 企業の中長期の目標を再確認する。

３．外部・内部環境の
把握とSWOT分析

・ 企業を取り巻く環境情報から事業の
機会、脅威、強み、弱みを把握する。

４．戦略課題の抽出と
収益構造モデルの
設計

・ SWOT分析結果から事業目標を達成
させる戦略課題実行による収益構造
モデルを設計する。

2日目

３～４時
間

５．事業価値の再定義 ・ 顧客、ニーズ、コンピタンスの関係
から事業価値を再定義する。

６．戦略展開シナリオ
の策定

・ 戦略展開のシナリオをバランスト・
スコアカードを用いて策定する。

3日目

３～４時
間

７．経営企画書の作成 ・ 経営戦略実行のための企画書を
策定する。

８．まとめ
～ 戦略実行計画の

作成に向けて

・ 具体的な戦略実行計画策定に向けて
の考え方、実施方法を理解する。

Positive & Active

株式会社

東京IT経営センター

〒229-1103
神奈川県相模原市橋本3-4-5 河津ビル5階
TEL: 042-775-7277
FAX: 042-775-7288
URL: HTTP://www.infoconveni.co.jp
MAIL: timc@infoconveni.co.jp 

http://www.infoconveni.co.jp/

